
Faut il encore accueillir des entreprises 
industrielles sur son territoire ?

•Intervention de Michel Berthelier (Data Master)
Comment l’industriel regarde le territoire ?

Quels critères de localisation ?
Quelles réponses territoriales ?
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Michel BERTHELIER 24 septembre 2010

Faut-il encore accueillir des entreprises 
industrielles  sur son territoire ?

Quels critères de localisation ?
Quelles réponses territoriales ?



Industrie, une condition nécessaire pour 
une économie performante durablement 
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Production 
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entreprises

Innovation
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1 – Critères et choix de localisation
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Coûts – Besoins matériels – Ressources locales – Infrastructures

Potentiel de développement – Coopérations –
Qualité des services et des infrastructures



1 – Critères et choix de localisation
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Logique des coûts
Court terme
Procédures 

Capacité du territoire à augmenter
la rentabilité de leur investissement ?

Potentiel marché – clients
Accès à des ressources 
« stratégiques » (hommes,
sous-traitants, R&D…)

Capacité du territoire à
accompagner la création, le 
renforcement et la valorisation 
de leur avantage concurrentiel



1 – Critères et choix de localisation
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R&D Production Logistique Services Administration Direction

Critères de choix diffèrent selon la vocation du site

Sites monofonction



2 – Quelles offres territoriales ?
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Fondamentaux

Stratégiques intangibles
Dynamisme des 

réseaux
Qualité de l’accueil

Qualité de vie
Image du territoire 

Stratégiques tangibles

Fournisseurs
Sous-traitants
Formation
R&D



3 – Quelles politiques d’accueil ?
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Pérenniser 
l’existant

Rechercher la cohérence 
et les synergies entre l’existant 
et les projets d’implantation

Animer les réseaux 
d’échanges et 
de coopération

Veille prospective



3 – Quelles politiques d’accueil ?

�En quoi le candidat à l’implantation renforcera-t-il le tissu 
existant ?

�Comment les acteurs du territoire vont-ils contribuer au 
succès de la future implantation ?

�Prospection sélective sur véritable cahier des charges 
�Analyse critique des opportunités « entrantes » et adaptation 

de la stratégie de négociation
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3 – Quelles politiques d’accueil ?

�Renforcer les interdépendances,

� Faciliter l’émergence de nouvelles activités, sources de 
richesses et d’emplois

�Aider à l’identification de nouvelles entreprises cibles : 
complémentarité avec des acteurs locaux existants

�Développer la visibilité du territoire  sur des domaines 
spécifiques et sur des champs d’excellence.
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Un enjeu majeur pour un développement 
sociétal durable…
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Réhabiliter l’impôt !


